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ВЯЧЕСЛАВ ЗАРЕНКОВ: 
«Работаем только с частным 
капиталом» 

Вячеслав Адамович, для многих строительных 
компаний финансовый кризис оказался прак-
тически губительным. Почему для «Эталон-
ЛенСпецСМУ» все сложилось иначе?

– Ìû èçíà÷àëüíî ïðèâûêëè ñàìîñòîÿòåëüíî âûõî-
äèòü èç ëþáîé ñèòóàöèè. Õîðîøóþ øêîëó ìû ïðîø-
ëè íà ðàííåì ýòàïå, êîãäà òîëüêî ñîçäàâàëàñü êîìïà-
íèÿ ËåíÑïåöÑÌÓ è êîãäà åùå áûëà íàäåæäà íà ãî-
ñóäàðñòâåííûå çàêàçû… Â ÷àñòíîñòè, ìû ðàáîòàëè 
ïî çàêàçó ãîñóäàðñòâåííîãî ýëåêòðîííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ «Ñâåòëàíà», íî äåíåã íèêàêèõ íå ïîëó÷èëè. 
Â òî ñëîæíîå âðåìÿ âìåñòî òîãî, ÷òîáû îêàçàòü ïîä-
äåðæêó, ãîñóäàðñòâî, íàïðîòèâ, ïûòàëîñü íàñ «óòî-
ïèòü». Ïîñëå ýòîãî ÿ íè íà êîãî áîëüøå íå ðàññ÷èòû-
âàë. Ñ òåõ ïîð ó íàñ áûë äåâèç: «Ìû ðàáîòàåì òîëü-
êî ñ ÷àñòíûì êàïèòàëîì». Ëèøü äâà-òðè ãîäà íàçàä 
ìû îáðàòèëè âíèìàíèå íà áþäæåòíûå çàêàçû. Óðî-
êè òîãî âðåìåíè ïîìîãëè íàì ïðåîäîëåòü äâà ïî-
ñëåäíèõ êðèçèñà è ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íîðìàëüíî. Ïî 
êðàéíåé ìåðå, ó íàñ ñèòóàöèÿ ñåé÷àñ ãîðàçäî ëó÷øå, 
÷åì ó îñòàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé. Âñå äåëî 
â òîì, ÷òî ìíîãèå èç íèõ ðàññ÷èòûâàëè íà ïîìîùü 
è ïðåæäåâðåìåííî ñîîáùàëè î íåé â ÑÌÈ. Îäíàêî, 
íå äîæäàâøèñü ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû, 
îíè íà÷àëè ãèáíóòü. Ìû æå èçíà÷àëüíî çíàëè, ÷òî 
ñïàñåíèå óòîïàþùèõ – äåëî ðóê ñàìèõ óòîïàþùèõ.
Какие проекты вы реализовывали в 1990-е годы?

– Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà âñå âûðâàëèñü èç îêîâ 
«õðóùåâîê» è ñòàëè ñòðîèòü îãðîìíûå äîìà. Ãäå 
áðàëè äåíüãè – óæå äðóãîé âîïðîñ… Ìû òîãäà íà÷à-
ëè ñ ÷àñòíûõ äîìîâ. Ïîñòðîèëè èõ îêîëî ñîòíè. Äëÿ 
íàñ ýòî áûëè ïåðâûå íîðìàëüíûå çàêàçû. Ïîñòåïåí-
íî ó ëþäåé ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ äîðîãèå ìàøèíû – ìû 
íà÷àëè ñòðîèòü îõðàíÿåìûå ñòîÿíêè è ãàðàæè. Ïî-
òîì ïîÿâèëñÿ ìíîãîêâàðòèðíûé äîì – íà Êîìåí-
äàíòñêîì ïðîñïåêòå, 39. Ýòî ïåðâûé â Ðîññèè ìíî-
ãîýòàæíûé äîì, ïîñòðîåííûé çà ÷àñòíûå äåíüãè. 
È èìåííî òîãäà áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð äîëåâîãî ó÷à-
ñòèÿ íîìåð îäèí.
Наверное, это и стало поворотной точкой в разви-
тии вашей компании?

– Ïîâîðîòíàÿ òî÷êà â ðàçâèòèè êîìïàíèè íà-
ñòóïèëà â 1992 ãîäó, êîãäà ìû ïîíÿëè, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêàçîâ æäàòü áåññìûñëåííî è íóæíî ðà-
áîòàòü òîëüêî ñ ÷àñòíûì êàïèòàëîì. Âåäü â òî âðåìÿ 
óæå áûëà îáúÿâëåíà ïîëèòèêà ïåðåõîäà ê êàïèòà-
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ëèçìó. Ìû äîëæíû áûëè ñîðèåíòèðîâàòüñÿ – ìû ñî-
ðèåíòèðîâàëèñü. 

Какие свои достижения в бизнесе считаете основ-
ными? 

– Ãëàâíàÿ ïîáåäà áûëà â ñàìîì íà÷àëå íàøåãî 
ïóòè. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñîâåòñêîé âëàñòè ïðåä-
ïðèÿòèå ñîçäàâàëîñü ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ, íà íàøè 
ñîáñòâåííûå äåíüãè. Ìåæäó òåì, ïîêà îíî áûëî íå-
ïðèâàòèçèðîâàííûì, îíî íàì íå ïðèíàäëåæàëî. Âî-
ïðîñ ïðèâàòèçàöèè îêàçàëîñü ðåøèòü íå òàê ïðî-
ñòî. Ìû âõîäèëè â äåâÿòêó ïðåäïðèÿòèé îáîðîí-
íîãî êîìïëåêñà Ìèíýëåêòðîïðîì, ïðèâàòèçàöèÿ 
êîòîðûõ ïî çàêîíó áûëà çàïðåùåíà. Íåñìîòðÿ íà òî 
÷òî íàøå ïðåäïðèÿòèå áûëî ñòðîèòåëüíîå, ìû èçíà-
÷àëüíî èìåíîâàëèñü êàê «ïî÷òîâûé ÿùèê». Ïðèâà-
òèçèðîâàòü «ïî÷òîâûé ÿùèê» áûëî ïðåñòóïëåíèåì. 
Òåì íå ìåíåå ìû íàñòîÿëè íà ïåðåðåãèñòðàöèè ôèð-
ìû êàê ïðîèçâîäñòâåííî-êîîïåðàòèâíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðàññ÷èòàâøèñü ñ ãîñóäàðñòâîì çà òåõíèêó, êîòî-
ðóþ ìû ñàìè æå è çàðàáîòàëè. Íåäâèæèìîñòè â òî 
âðåìÿ ó íàñ íå áûëî. Òîëüêî ïîñëå äåíåæíîãî ðàñ-
÷åòà ñ Ìîñêâîé íàì óäàëîñü ïðèâàòèçèðîâàòü ïðåä-
ïðèÿòèå. Âîò òîãäà áûëà íàñòîÿùàÿ ïîáåäà. Ýòî áûë 
1989-é ãîä. Ïðèâàòèçèðîâàëè ïðåäïðèÿòèå òîãäà âñå 
ðàáîòíèêè, âêëþ÷àÿ è ðàáî÷èõ.
Как раз тогда и началось трудное время. Как вы 
пережили 1990-е?

– Òÿæåëî, êàê è âñå. Ìû ñòàëêèâàëèñü ñ ðàçáîðêà-
ìè íà êðèìèíàëüíîé ïî÷âå è íà ãîñóäàðñòâåííîì 
óðîâíå. Òîãäà è ãîñóäàðñòâî, è êðèìèíàëüíûå ñòðóê-
òóðû ñåðüåçíî ïîñÿãàëè íà íàøå èìóùåñòâî. Íàì 
ïðèõîäèëîñü îòñòàèâàòü åãî âñåìè ñèëàìè. Â êîíöå 
êîíöîâ, êàê âû âèäèòå, ìû ïîáåäèëè.
Когда вы получили первую серьезную прибыль 
и во что вы ее инвестировали?

– Ñåðüåçíóþ ïðèáûëü âïåðâûå ìû ïîëó÷èëè 
â 1996 ãîäó, êîãäà ïîñòðîèëè ïåðâûé ÷àñòíûé äîì – 
ïî òåì äåíüãàì ýòî áûëî ÷òî-òî îêîëî $450000. Âñå 
äåíüãè ìû âëîæèëè â òåõíèêó: ýêñêàâàòîðû, êðàíû, 
ìàøèíû. Ïîçæå ñòàëè ñòðîèòü îôèñíûå ïîìåùåíèÿ. 
Âîîáùå â òå÷åíèå 18 ëåò âñþ íàøó ïðèáûëü ìû íà-
ïðàâëÿëè òîëüêî â ðàçâèòèå êîìïàíèè. Çà âñå ýòî âðå-
ìÿ ìû ïðàêòè÷åñêè íå ðàñïðåäåëÿëè äèâèäåíäîâ.

Вы каждый свой шаг обдумываете стратегически 
или все же бывает, когда принимаете решения по 
воле случая? 

– ß áû íå ñêàçàë, ÷òî âñå ìîè ðåøåíèÿ áûëè ñòðà-
òåãè÷åñêè îáäóìàííû, õîòÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
òàê è ïîëó÷àåòñÿ. Íî åñòü òàêîå ñëîâî «èíòóèöèÿ», 
êîòîðîå ñ÷èòàþò íåíàó÷íûì è íà êîòîðîå ìàëî îá-
ðàùàþò âíèìàíèÿ. ß, íàïðèìåð, ñ÷èòàþ íàîáîðîò. 
Èíòóèöèÿ ïîäðàçóìåâàåò çíàíèå, îïûò è ÷óâñòâî 
ïóòè ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðîåêòà.
Скорее даже чутье?

– Íå ñîâñåì. ×óòüå îñíîâàíî òîëüêî íà âðîæäåí-
íîì òàëàíòå è íå áîëåå òîãî. À çäåñü íåîáõîäè-
ìû åùå çíàíèÿ è îïûò. Èíîãäà ÿ ïðèíèìàþ ðåøå-
íèÿ èíòóèòèâíî. Ïðàâäà, â äàëüíåéøåì âñå ðàâíî 
âñå îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòàìè. Èíòóèöèÿ – ýòî òîë-
÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ íîâîãî ïðîåêòà. ß èìåííî áëàãî-
äàðÿ èíòóèöèè âèæó íåèíòåðåñíûå ïðîåêòû è îò-
êàçûâàþñü îò íèõ, äàæå íå ðàññìàòðèâàÿ. À èíòåðåñ-
íûå ïðîåêòû ÷óâñòâóåøü èçäàëåêà: âîò îí, ýòî òâîå. 
Òóò äàæå íèêàêèå ðàñ÷åòû íå íóæíû. Çíàåòå, îäèí 
ðàç ÿ îáùàëñÿ ñ èíâåñòîðàìè, êîòîðûõ õîòåë ïðè-
ãëàñèòü ê ó÷àñòèþ â îäíîì èç íàøèõ ïðîåêòîâ. Ìû 
â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ ðàçðàáàòûâàëè îãðîì-
íûé áèçíåñ-ïëàí. Ýòî òðè-÷åòûðå òîìà ãðàôèêîâ, 
÷åðòåæåé, ðàñ÷åòîâ. ß ïîêàçûâàë ýòîò òàëìóä èí-
âåñòîðàì – îíè ìîðùèëèñü, íå õîòåëè ÷èòàòü. ×òî-
áû ÷èòàòü òàêîé áèçíåñ-ïëàí, íóæåí õîòÿ áû ìåñÿö. 
Â èòîãå èíâåñòîðû ñêàçàëè «íåò». Áóêâàëüíî ÷åðåç 
äâà äíÿ ÿ âñòðåòèëñÿ ñ íèìè ïðîñòî ïîïèòü êîôå. 
Çà ðàçãîâîðîì ÿ íàïèñàë íà îáû÷íîé ñàëôåòêå ÷å-
òûðå öèôðû è òóò æå óâèäåë â èõ ãëàçàõ îãðîìíûé 
èíòåðåñ. Ïðîåêò íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ. Èíîãäà ïðåäâà-
ðèòåëüíûé ïîäñ÷åò «íà êîëåíêå» ïðèíîñèò áîëüøå 
ïîëüçû, ÷åì ìíîãîòîìíûå ðàñ÷åòû.
Компания активно привлекала деньги. Часть идет 
на рефинансирование краткосрочной задолжен-
ности, часть – на приобретение новых земельных 
участков. О каких участках идет речь?

– Ðå÷ü èäåò î 5–7 íîâûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêàõ, èç 
êîòîðûõ 3–5 ó÷àñòêîâ – â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, îñòàëü-
íûå â Ìîñêâå èëè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. ß íå áóäó èõ 
íàçûâàòü, ïîêà íå áóäóò ïîäïèñàíû äîãîâîðû îá èõ 
ïðèîáðåòåíèè. ×åòûðå ó÷àñòêà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
íàä êîòîðûìè ìû ñåé÷àñ ðàáîòàåì, – óâåðÿþ âàñ, 
ëó÷øèå â ãîðîäå.
Что собираетесь строить на лучших участках в Пе-
тербурге?

– Íà äâóõ êðóïíûõ ó÷àñòêàõ (ïðèìåðíî äî 
250 òûñ. êâ. ìåòðîâ êàæäûé) – æèëüå ñðåäíåãî êëàñ-
ñà. Íà äðóãèõ äâóõ – æèëüå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, 
íî íå ýëèòíîå.
Какая сейчас маржа у ваших проектов?

– Ðàçíàÿ. Ìû ñåãîäíÿ íå áðåçãóåì ìàðæîé 8–20%. 
Ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî íîðìàëüíî. Âñå çàâèñèò îò ìåñòîïî-
ëîæåíèÿ, óðîâíÿ ïðåñòèæà îáúåêòîâ. Â ñðåäíåì ìàð-
æà âàðüèðóåòñÿ îò 18 äî 40%. Ïðè îñîáî âûãîäíûõ 
ïðîåêòàõ îíà ìîæåò äîõîäèòü è äî 80%. Íî ýòî êàñà-
åòñÿ òîëüêî ýëèòíîé íåäâèæèìîñòè. Òàêèõ ïðîåêòîâ 
â íàøåì ïîðòôåëå îêîëî 6–7%, à îñòàëüíîå – ýòî íå-
äâèæèìîñòü ñðåäíåãî êëàññà. Äëÿ íàñ íå ìàðæà äàæå 

НЕ БРЕЗГУЕМ 
МАРЖОЙ 
8–20%
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ãëàâíîå. Íàñ íèêòî íå ìîæåò çàñòàâèòü ñòðîèòü íå-
êà÷åñòâåííûå äîìà äàæå ñ ïðèëè÷íîé ìàðæîé. Ýòî 
ôàêò. Õîòÿ, íàâåðíîå, ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñà ýòî íå-
ïðàâèëüíî.

Как менялись ваши подходы к инвестированию 
в проекты на разных этапах развития компании?

– Èçíà÷àëüíî, 15–16 ëåò íàçàä, ìû ñòàðàëèñü ñòðî-
èòü òîëüêî çà äåíüãè äîëüùèêîâ, áóäóùèõ ïîêóïàòå-
ëåé. Ñâîèõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ áûëî íåäîñòàòî÷íî. 
Íàøè ñðåäñòâà ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî 3% îò îáùåé ñòî-
èìîñòè ïðîåêòà, îñòàëüíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè äåíüãè 
äîëüùèêîâ. Ïîñòåïåííî ìû ìåíÿëè ýòî ïðîöåíòíîå 
ñîîòíîøåíèå. Ñåãîäíÿ íàøè ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå 
ñðåäñòâà ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 15%. Ïðèìåðíî 60% – 
ñðåäñòâà ïîêóïàòåëåé, àâàíñîâûå è ïëàíîâûå ïëàòå-
æè. Îêîëî 30–40% – çàåìíûå ñðåäñòâà. Äîëÿ ïðîäàâà-

åìûõ êâàðòèð íà ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà ñåãîäíÿ ñîñòàâ-
ëÿåò ïðèìåðíî  80%. Ãîòîâûõ êâàðòèð – îêîëî 30%.
Как развивается бизнес за пределами Санкт-
Петербурга? 

– Â ã. Êðàñíîãîðñêå (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü) ðåàëèçó-
åì ïðîåêò «Èçóìðóäíûå Õîëìû». Ïðîáëåì ñ íèì íè-
êàêèõ íåò. Îáùàÿ ïëîùàäü – îêîëî 1 ìëí êâ. ì, èç 
íèõ æèëàÿ – îêîëî 800 òûñ. êâ. ì. Ïðîäàæè êâàðòèð 
óæå íà÷àëèñü, èäóò íîðìàëüíûìè òåìïàìè. Òàêæå 
â ïëàíàõ ðàçâèòèå íîâûõ ïðîåêòîâ â Ìîñêâå. Îäèí 
èç ó÷àñòêîâ â Ìîñêâå (ïëîùàäü – 600 òûñ. êâ. ì) ìû 
óæå ïðèîáðåëè.
Какие перспективы в освоении регионов?

– Íà ïîñëåäíèõ äâóõ ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ ìû èç-
áðàëè ñëåäóþùóþ ñòðàòåãèþ íà áëèæàéøèå äâà-òðè 
ãîäà: ðàçâèâàåìñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè, Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. ß ñ÷è-
òàþ, ÷òî ýòî äîñòàòî÷íî àêòèâíûå ðàéîíû, ãäå ðû-
íîê îñîáåííî íå ïàäàë è áóäåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ. 
Íà äðóãèå ðåãèîíû ìû ïîêà íå ïðåòåíäóåì.
Как развивается строительство промышленных 

объектов?
– Êîãäà íà÷àëñÿ êðèçèñ, ìû áûñòðî ïåðåîðèåí-

òèðîâàëèñü íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîìûøëåí-
íîé íåäâèæèìîñòè. Ñåãîäíÿ îáúåì ïðîìûøëåííî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà äîõîäèò äî 32% îò îáùåãî îáúåìà. 
Ïîñòðîèëè çàâîä General Satellite â Êàëèíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè, çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ïèùåâîé óïàêîâ-
êè (çàêàç÷èê – ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè»), 
ñòàëåïðîêàòíûé çàâîä â Êàëóãå. Ñåé÷àñ âûïîëíÿåì 
ðåêîíñòðóêöèþ êàðäèîëîãè÷åñêîãî öåíòðà â Ïåòåð-
áóðãå, ñòðîèì äîì äëÿ ðàáîòíèêîâ ÔÑÁ. Â ýòè ïðîåê-
òû ìû íå âêëàäûâàëè ñâîèõ èíâåñòèöèé.
Намерены выходить на зарубежный рынок? 

ДОРОГОЕ 
ИМУЩЕСТВО – ЭТО 
ГОЛОВНАЯ БОЛЬ

Это заем на 
2 млрд рублей. 

Учитывая общую нестабиль-
ность на финансовых рын-
ках, которая тянется с сере-
дины апреля (я имею в виду 
нестабильность еврозоны, 
падение цен на нефть, да 
еще к тому же обострение 
корейской проблемы), мы 
разместились с прекрасным 
результатом. Ставка соста-
вила 14,5% годовых, что на 
1,5% ниже нашего декабрь-
ского размещения. Ни одна 
компания не сумела это сде-
лать в сегодняшних услови-

ях. Новый выпуск биржевых 
облигаций будет обращать-
ся три года, в нем никаких 
оферт, которые повышали бы 
наш риск рефинансирова-
ния, но присутствует аморти-
зационная схема погашения, 
которая позволяет гасить 
этот выпуск, не привлекая 
новых займов, то есть с опе-
рационного денежного пото-
ка. В размещении участво-
вало более двадцати инве-
сторов, а это тоже хороший 
показатель.
За прошлый год выруч-
ка компании составила бо-
лее 18 млрд рублей, что на 

40% больше, чем в 2008 году. 
Чистая прибыль – более 3,5 
млрд рублей. Показатель 
EBITDA, на который ориенти-
руются наши инвесторы, до-
стиг 6,2 млрд рублей, что на 
60% больше результата 2008 
года. Долговая же нагрузка, 
наоборот, сократилась с 6,6 
млрд рублей в 2008 году до 
6,1 млрд рублей в 2009 году. 
При этом чистый финансо-
вый долг по состоянию на ко-
нец года составлял всего 3,9 
млрд рублей. Сейчас, после 
того как мы разместили оче-
редной облигационный заем, 
общая долговая нагрузка со-

ставила $217 млн, чистый 
долг – $153 млн. Это совсем 
немного для холдинга, ведь 
у нас стоимость активов по 
балансу составляет около 
35 млрд рублей. Вообще мы 
всегда берем в долг столь-
ко, сколько можем вернуть. 
Это главный наш принцип. 
Кроме того, мы берем в долг 
с таким расчетом, чтобы воз-
врат происходил с течением 
времени, не в один момент. 
Мы должны возвращать еже-
месячно в течение трех–пяти 
лет суммы, которые не ока-
зывают отрицательного вли-
яния на наши проекты.

Точка зрения

Вячеслав Заренков о майском размещении облигаций 
и финансовых результатах компании:

Основными 
бенефициа-
рами явля-
ются 
глава совета ди-
ректоров «Лен-
СпецСМУ» Вя-
чеслав Зарен-
ков и члены его 
семьи, которые 
в сумме владе-
ют 68,3% холдин-
говой компании 
Etalon Limited, 
контролирую-
щей "ЛенСпецС-
МУ". Кроме того, 
15% Etalon Limited 
владеет Baring 
Vostok Capital 
Partners, который 
приобрел долю 
в марте 2008 года.
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– Äëÿ íà÷àëà ðûíîê äîëæåí ïîêàçàòü, â êàêîå 
âðåìÿ è ïî êàêîé ãåîãðàôèè èíòåðåñíî ðàáîòàòü. 
Ñåãîäíÿ äàæå îáåñïå÷åííàÿ Çàïàäíàÿ Åâðîïà èñïû-
òûâàåò òðóäíîñòè. Â òîé æå Ãåðìàíèè èëè Àíãëèè 
ñî ñòðîèòåëüñòâîì ñåé÷àñ ïðîáëåìû. Íàëàäèòñÿ ñè-
òóàöèÿ – ìû òóäà ïîéäåì. À ñåé÷àñ äåðæèì ðóêó íà 
ïóëüñå.
Когда именно возможно первичное размещение 
акций?

– Ìû ðàññìàòðèâàåì ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ïó-
òåì ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ðûíêàõ àêöèîíåðíî-
ãî êàïèòàëà. Òàê, â 2008 ãîäó íàøèì äîëãîñðî÷íûì 
ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì ñòàë Baring Vostok. Äëÿ 
èíâåñòîðîâ è íàøèõ êðåäèòîðîâ ó÷àñòèå ôîíäà òà-
êîãî êàëèáðà ÿâëÿåòñÿ çíàêîì êà÷åñòâà. Ìû âìåñòå 
ñëåäèì çà ðàçâèòèåì ñèòóàöèè íà ôîíäîâûõ ðûí-
êàõ è  ìîæåì ïðîâåñòè IPO â ñëó÷àå áëàãîïðèÿòíîé 
ðûíî÷íîé êîíúþêòóðû.
Нашли ли агентов по размещению акций? С каки-
ми банками работаете?

– Ñåé÷àñ ìû óæå âûáðàëè þðèäè÷åñêîãî êîíñóëü-
òàíòà, áàíê-îðãàíèçàòîð è áàíêè-àíäåððàéòåðû. 
Êòî îíè – ñêàæåì ïîçæå. 
Каким вы видите холдинг через десять лет?

– Ìû áóäåì ðàáîòàòü òàì, ãäå ìû ðàáîòàåì, à òàê-
æå â Åâðîïå. Îáúåìû êàê ìèíèìóì óòðîèì. Ïîíè-
ìàåòå, IPO ñòàíåò áîëüøèì ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ. 
Ýòî âîçìîæíîñòü îäíîðàçîâî âëèòü â êîìïàíèþ 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýòî äàñò 
òàêîé èìïóëüñ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ñðàâíèì ñ ïÿ-
òèëåòíèì ñðîêîì ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè, êîãäà êàïèòàë óâåëè÷èâàåòñÿ íà 40%. Ðàáî-
òà çà ãðàíèöåé – íå ñàìîöåëü. Çàãðàíèöà íàì äîñòà-
âèò ñòàáèëüíîñòè.
Вы согласны с тем, что кризис – своего рода чи-
стилище на строительном рынке?

– ß â ýòîì óáåæäåí. Íî íå äàé áîã ýòîãî ÷èñòèëè-
ùà íèêîìó. Ñòðîèòåëüíûé ðûíîê èçìåíèëñÿ â ëó÷-
øóþ ñòîðîíó. Ïîâûñèëèñü êà÷åñòâî, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü, òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòàì.
Как вы думаете, недвижимость была переоцене-
на до кризиса?

– Íåò. Èçíà÷àëüíî áûëà íåïðàâèëüíîé ñèñòåìà 
öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñôåðå íåäâèæèìîñòè. Âñå èñõî-
äèëî îò ãîñóäàðñòâà. Èìåííî îíî äàëî ðàçãîí öå-
íàì. Îíî ïîâûñèëî öåíó íà çåìëþ â 3–4 ðàçà. Âñëåä 
çà ýòèì ïîâûñèëèñü öåíû íà âñå îñòàëüíîå. Ýòîò 
ñíåæíûé êîì áûë çàïóùåí îòíþäü íå ñòðîèòåëÿìè 
è íå äåâåëîïåðàìè. Áûëè ïåðåîöåíåíû óñëóãè ìî-
íîïîëèñòîâ. Çà âðåìÿ êðèçèñà ñòðîèòåëè ñíèçèëè 
ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ïðèìåðíî íà 20–25%, 
â òî æå âðåìÿ öåíó íà çåìëþ íèêòî íå ïåðåñìîòðåë. 
Ìîíîïîëèñòû æå, íàïðîòèâ, óâåëè÷èëè ñâîè ðàñ-
öåíêè. Òàðèôû íà ãàç, íàïðèìåð, óâåëè÷èëèñü íà 
60%. Ñòîèìîñòü çàåìíûõ ñðåäñòâ óâåëè÷èëàñü ñ 8 äî 
18%. Äëÿ ñòðîèòåëåé ýòî áûë äâîéíîé óäàð.
Поднимутся ли цены на недвижимость до уровня 
2008 года?

– Öåíû äîëæíû ðàñòè, íî íå äóìàþ, ÷òî ýòî 
äîëæíà áûòü ñàìîöåëü. 5–7% â ãîä âïîëíå äîñòàòî÷-

íî, ÷òîáû ïîëó÷àòü ïðèáûëü è ÷òîáû èíâåñòèöèîí-
íàÿ ÷àñòü áûëà èíòåðåñíà. Íå áóäóò ðàñòè öåíû – 
èíâåñòîðû íå áóäóò âêëàäûâàòü â íåäâèæèìîñòü.
Вы ощущаете себя миллиардером? 

– Íåò. Ó ìåíÿ áûëè íîðìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ 
æèçíè, è îíè ñîõðàíèëèñü. Ñ÷èòàþ, äëÿ æèçíè äî-
ñòàòî÷íî êâàðòèðû, äà÷è, ìàøèíû… à âñå ïðåä-
ìåòû ðîñêîøè, íà êîòîðûå òðàòÿòñÿ ìèëëèàð-

äû, – ëèøíèå çàáîòû. Ëþáàÿ íåäâèæèìîñòü, äîðî-
ãîå èìóùåñòâî – ýòî ãîëîâíàÿ áîëü. Âîò êî ìíå ëåò 
ïÿòü íàçàä ïðèëåòàë ìèëëèàðäåð èç Ñèíãàïóðà, êî-
íå÷íî æå, íà ñâîåì ëè÷íîì «Áîèíãå». Ñèäèì ìû 
ñ íèì, ðàçãîâàðèâàåì, âèíî ïüåì, à åìó òàì çâîíèò 
êòî-òî: ñàìîëåò íà ñòîÿíêå â Ïóëêîâå, ìåñòà íåò, 
ñòàâèì ïîä îòêðûòûì íåáîì. Ýòîò ìèëëèàðäåð çâî-
íèò â Ñèíãàïóð ìèíèñòðó àâèàöèè, ÷òîáû òîò ïî-
çâîíèë ñþäà, â Ðîññèþ, ÷òîáû â Ïóëêîâî èì äàëè 
ìåñòî. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïèòü âèíî è ðàçãîâàðè-
âàòü î ïðèÿòíîì, îí ðåøàåò ýòè ïðîáëåìû!
Каким был ваш первый заработок?

– Â ïåðâûé ðàç â æèçíè ÿ çàðàáîòàë 5 ðóáëåé. Ïî-
ñëå âòîðîãî êëàññà çà âðåìÿ ëåòíèõ êàíèêóë. À åñëè 
ñåðüåçíî, òî ïîñëå øêîëû ÿ ïîøåë â ãåîëîãîðàç-
âåäêó, ïîïóòåøåñòâîâàòü ïî Áåëîðóññèè. Óñòðîèë-
ñÿ îáû÷íûì ðàáî÷èì â áðèãàäó ãåîëîãîâ. Ìû âðó÷-
íóþ ñâåðëèëè ñêâàæèíû ïî 20 ìåòðîâ. Çà ìåñÿö 
ÿ çàðàáîòàë  96 ðóáëåé. 
Деньги – главное в жизни?

– Äåíüãè íå ãëàâíîå, íî áåç íèõ òîæå íåõîðîøî. 
Âîîáùå åñòü ìíîãî âåùåé, êîòîðûå ãëàâíåå äåíåã. 
Òû ìîæåøü èìåòü äåíüãè, íî ïðè ýòîì ó òåáÿ ìî-
æåò íå áûòü íè ñåìüè, íè äðóçåé… Âû çíàåòå, ïðî-
ñòîòà îáëåã÷àåò æèçíü. Áîëüøå îñòàåòñÿ âðåìåíè 
íà òâîð÷åñêóþ, äóõîâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Åñòü âðå-
ìÿ ïîäóìàòü.
Что можете сказать о бизнес-климате в Петербур-
ге? В России в целом? В Петербурге по сравне-
нию с Москвой? 

– Â Ðîññèè â öåëîì, äóìàþ, áèçíåñ-êëèìàò ñåé÷àñ 
íàëàæèâàåòñÿ. Ïåòåðáóðã ïî ñðàâíåíèþ ñ Ìîñêâîé 
ïåðåæèë êðèçèñ áîëåå ñïîêîéíî – «äóòûõ» ïðîåê-
òîâ áûëî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â Ìîñêâå, ñîîò-
âåòñòâåííî, ìåíüøå ñëó÷èëîñü è ïîòðÿñåíèé. 

ГОСУДАРСТВО 
ДАЛО РАЗГОН 
ЦЕНАМ

По данным 
отчета ком-
пании за 
2009 год, 
доля строительно-
го рынка, прихо-
дящаяся на объ-
екты, возводимые 
холдингом «Лен-
СпецСМУ» состав-
ляет около 12,4% 
всего строитель-
ного рынка Санкт-
Петербурга. За 
12 месяцев, за-
кончившихся 
31 декабря 2009 
года, группой ком-
паний постро-
ено зданий об-
щей площадью 
323650,9 кв. м.

В 2008 году 
холдинг пла-
нировал 
продать 10–15% 
акций, однако в 
декабре 2009 года 
председатель со-
вета директоров 
Вячеслав Зарен-
ков заявил о на-
мерении выста-
вить на продажу 
25–30% акций и 
привлечь 300 млн 
долл. Размещение 
пройдет на Лон-
донской бирже. 
В 2009 году ком-
панию оценивали 
в 1 млрд долл.
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